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Yhtymastrategiasta hyvinvointialueen
strategiaksi

« Tarkoituksena laatia ensimmainen hyvinvointialuestrategia seka
kaynnistaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen jatkuva strategiaprosessi

 Hyvinvointialueen lainsaadanto asettaa tietyt velvoitteet strategiatyolle (Laki
hyvinvointialueesta 41 §)

 Valtioneuvostolta joka neljas vuosi valtakunnalliset strategiset tavoitteet
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiselle ja pelastustoimelle
« Strategisten lahetekeskustelujen pohjalta on sovittu, etta

- Ensimmainen hyvinvointialuestrategia pohjautuu vahvasti Keusoten olemassa
olevaan yhtymastrategiaan

« Strategia laaditaan ajalle 2023-2025

« Hyvinvointialuestrategiasta kaydaan laajaa avointa keskustelua lapi
prosessin, seka laadinta- etta toteuttamisvaiheessa

Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue



Missio Painopisteet Strategiset tavoitteet 2020-2025  Erottautumistekijat Visio 2030

. y: . 1. -Sosiaali- ja terveydenhuollon paras
Jqulnen on iquea asukaskokemus

Hyvinvoiva ihminen 2. Asukkaiden hyvinvointi ja terveys paranee
| yhteistydssd kuntien, yhteisojen, yritysten ja
asukkaiden kanssa

Ytimessa asiakaskokemus

3. Kustannustehokkaimmat sosiaali- ja oy PCII'GS"G
terveyspalvelut * \ jO kaiselle
Elinvoimainen 4. Edellakavija yksilollisen ja ennakoivan !
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. 5. Keusote innovoi ja vahvistaa ennaltaehkaisevia
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kustannustehokkaat palvelut A N 4 . i
. 6. Keusote on tiedolla johtamisen karjessa , -
TU’eVO’SL;g';Tk%’; %’;enmvat 7. Helppokdyttoiset ja sujuvat palvelu- Haluamme olla
| kokonaisuudet tuottavat arvoa asiakkaalle parasta asukkaille,
7 A - 8. Arvostettu ja vetovoimainen tyopaikka hen k’IO,S fol{g e
Voittava JOUkkue L 9. Kyvykds ja hyvinvoiva henkildsté mahdollistaa yhfe/sfyo'-
Hyvd tyéntekijcikokemus onnistumisen kumppor_ﬁe'll{e.
B SS CLke 10. Kaikissa i¥6yhiei56i§sa toteutuu . 1 H YY’”VP’”“ I
yhteis6ohjautuvuus ja valmentava johtaminen elinvoimaisuus ovat
g F "2 el foimintamme ytimessa
Haluttu kumppanl ll.ﬁit;:;t: on arvostettu sote-innovaatioiden -reille jokainah on
Yhteistydlld parasta palvelua 12. Verkostot ja monialainen yhteisty6é parantavat tarked”
Kunnat ja Keusote yhdessd palvelujen vaikuttavuutta

Toimintaperiaatteemme:
Arvomme Inmisen silmin — Ihmisen kanssa - Inmiselle




Hyvinvointialuestrategian elementit

* Hyvinvointialueesta annetun lain 41 §:n mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategiassa tulee ottaa huomioon:

« asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen hyvinvointialueen tehtavaalalla
palvelujen jarjestamista ja tuottamista koskevat strategiset linjaukset
hyvinvointialueen tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet
omistajapolitiikkaa

henkilostopolitiikka

asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

 Strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella
seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen
tehtavien toteuttamiseen.

 Jarjestamislain mukaan hyvinvointialueen tulee laatia osana hyvinvointialuestrategiaa
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategia. Pelastustoimen osalta aluevaltuusto
hyvaksyy palvelutasopaatoksen.
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1. Maarittaa strategisen tahtotilan ja suuntaa pitkan
aikavalin tavoitteet haluttuun tulevaisuuskuvaan

2. Ohjaa hyvinvointialueen toimintaa ja kehittamista seka
toimii hyvinvointialueen eri toimintoja yhdistavana
tekijana

3. Hyvinvointialuestrategia kehittyy jatkuvasti ja sita
paivitetaan tarpeen mukaan huomioiden merkittavat

Hyvinvointia|ue_ toimintaympariston muutokset
strategian rooli
ja merkitys
(hu_luﬂu
MISSIO PAINO- STRATEGISET TAVOITTEET nTé'J Li:r?és L;,Li{[ig:;ﬁ
[perus- PISTEET 2025 aikavalila)

tehtdvd)

EROTTAUTUMIS-
TEKIJAT

ARVOT




Strategian asemoituminen

» Valtioneuvoston joka neljas vuosi vahvistamat
valtakunnalliset strategiset tavoitteet sosiaali- ja
Valtakunnalliset tavoitteet terveydenhuollon jarjestamiselle ja pelastustoimelle
» Hyvinvointialueen tehtavia koskevissa laeissa saadetyt
palvelutavoitteet

I Hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkan aikavalin I

I tavoitteet I
Hyvinvointialueen strategia Ottaa huomioon laissa maaritetyt nakokulmat, kuten asukkaiden

I hyvinvoinnin edistaminen ja palvelujen jarjestamista ja I

I tuottamista koskevat strategiset linjaukset I
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Sote- (ja pelastustoimen) uudistuksen
tavoitteet

Tavoitteena on;

1.

a bk 0D

turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen palvelut hyvinvointialueella asuville,

parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta,
kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja,
turvata ammattitaitoisen tyovoiman saanti,

vastata ikaantymisen ja syntyvyyden laskun
aiheuttamiin haasteisiin ja

hillita kustannusten kasvua.
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Lausuntokierroksella 17.6.2022 saakka

Pelastustoimen valtakunnalliset
strategiset tavoitteet, luonnos

Esitys pelastustoimen strategisista tavoitteista 2023-2026

1.

Hyvinvointialueen pelastustoimi on organisoitu itsehallinnon tarpeet huomioiden siten, etta pelastustoimen
palvelutaso on turvattu yhdenvertaisesti ja laadukkaasti alueellisesti seka valtakunnallisesti.

Pelastustoimen onnettomuuksien ehkaisy on jarjestetty riskiperusteisesti, yndenmukaisesti ja vaikuttavasti.

Pelastustoimella on valiton kyky toimia suunnitellusti kaikissa turvallisuustilanteissa, ja se sdilyy
turvallisuuden lahipalveluna.

Pelastustoimen alueellinen ja valtakunnallinen valmius seka varautuminen mahdollistaa vaeston
suojaamisen kaikissa olosuhteissa.

Pelastustoimella on kyky antaa ja vastaanottaa kansainvalista apua.

Pelastustoimen kansallinen kehittdminen perustuu tiedolla johtamiseen ja kansallisesti yhtenédiseen
tiedonhallintaan.

Pelastustoimen investoinnit tukevat palvelutuotannon vaikuttavuutta.
Pelastustoimen henkildstoresurssien riittavyys, osaaminen ja hyvinvointi on varmistettu.
Pelastustoimen hallinto- ja ohjausjarjestelma on selkea.

Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue



Strategiaprosessin vaiheet -

strategian paivitys

1) Strategisten tietojen keruu ja
analysointi

 Yhdyspintatyoskentelyn kulmakivet

Hyvinvoinnin tilannekuva
Toimintaympariston analysointi

Toivotun tulevaisuuden
hahmottaminen

2) Strategian paivittaminen

Perustehtava (missio)

Arvot

Painopisteet

Strategiset tavoitteet ja mittarit
Visio

Keski-Uudenmaan
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3) Strategisten hankkeiden suunnittelu

« Tasmennetaan milla keinoilla
strategiset tavoitteet saavutetaan

« Valittujen toimenpiteiden aikataulutus,
budjetointi ja toteutussuunnitelmat

« Riskianalyysi ja toimenpiteet
4) Strategian toteutus

- Valitut hankkeet toteutetaan o
toimenpiteiden, aikataulun ja budjetin
mukaisesti

« Tehokas strategian johtamisprosessi
* Viestinta ja koulutus

5) Strategian seuranta ja arviointi
 Arvioidaan strategian toteutumista
« Ennakkoivat ja korjaavat toimenpiteet
« Dynaaminen strategiaprosessi



Hyvinvointialuestrategian viitekehys

Miksi olemme

‘ Haluttu tulevaisuudennakyma

sllarieses 7 hyvinvointialueestamme
| Painopisteet, tavoitteet pitkalla aikavalilla VISIO
ja keinot, joill
L. tavci?cte?elzrr:mjeo Liziota (hqlquTU

To:r?.w_nta.r.- MISSIO tulevaisuuden-
ympariston (Derus PAINO- STRATEGISET TAVOITTEET nakyma pitkalld
muutosten Tus- PISTEET 2025 aikavalillad ~2030)
ennakointi ja fehtava)

tilannekuva EROTTAUTUMIS-

TEKIJAT

Naissa asioissa
loistamme

Toimintaperiaatteet
(arvot).o‘hjﬁgvat meita ARVOT
paivittdisessa

toiminnassamme

«  Strategiset ohjelmat ja hankkeet

Hyvinvointialuestrategiaa . TaIOL‘lsarv.lo (sis. strategiasta johdetut
vuositavoitteet)

toteuttavat ohjelmat ja : A
telmat *  Pelastustoimen palvelutasopaatos
SELnlniniEe) »  Palvelulupaus

Keskl'-ch.iel?maan | *  Muut strategiaa toteuttavat asiakirjat
hyV|nv0|nt|aIue esim. alueellinen hyvinvointisuunnitelma




Koontia kevaan tyoskentelysta

 Osallisuus strategian valmistelun lahtokohtana
 Valmistelussa mukana kuntalaisia, henkilostoa, vaikuttamistoimielimia,
luottamushenkiloita ja sidosryhmien edustajia
 Osallisuuden keinoina mm. kyselyt, keskustelutilaisuudet, tyopajat ja

seminaarit

- Strategisten tietojen keruu ja analysointi
« Hyvinvoinnin tilaa kartoitettu kokoamalla tilastotietoja ja —ennusteita

strategian taustaraporttiin
« Toimintaympariston analysoinnin tuloksena paivitetty nakyma keskeisista

toimintaamme vaikuttavista ilmioista
 Toivottua tulevaisuutta hahmoteltu ja keskeisia yhdyspintoja tunnistettu
yhteistydssa sidosryhmien kanssa
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Strategian valmistelua, kevat 2022

Aluevaltuusto aloittaa

Esivalmistelu Sisaltotyo
2022
Tammi Maalis Huhti Touko Marras
L Strategian Lausuntopyynto Hyvinvointialueen
Infofilaisuudet taustaraportti Strategialuonnos strategian
Henkiléstoinfo 7.2.2022 lausunnolle hvvék »
perehdytystilaisuus 9.3. Maaliskuu 2022 Tyopajat osa 2 kumppaneille Aluehallitus 1172022
I“ Henkildston tydskentely 2.5.-13.5. Aluevaltuusto 12/2022
Asukastydpaja 4.5.
Lahetekeskustelut Aluehallitus 12.5. Kehittamis- ja
VATE ja poliittinen seurantaryhmd Nuorisovaltuusto 16.5. tulevaisuuslautakunnan
Henkildston tydpaja 23.5.

tyoskentely
Tyopajat osa 1

Strategiatiimi 1.2.
Vate-padtosseminaari 23.2.
Johtoryhma 2.3. ja 27.4.

Vanhus- ja vammaisneuvostot 26.4.

Tyopajat osa 3 e
Aluevaltuusto 2.6. Strategiatyossa mukana:
Kehittdmis- ja tulevaisuuslautakunta 15.6.

. . ASUKKAAT
Esimiesten tyopaja 19.8. ® Asu

@ HENKILOSTO

PAATTAJAT
Keski-Uudenmaan

. SIDOSRYHMAT
hyvinvointialue ®



Pdivitetty 24.5.2022
o0 ©

Strategian valmistelun paivittyva aikataulu

Marras

. . Yhteiset tavoitteet ja invointi -
Arvot ja tavoitteet SO =S I | Luonnos 2.0 Hyvinvointialue
Aluevaltuuston seminaari 2.6 henkilostopolitiikka Kehittdmis- ia tulevai lautakunta 28.9 strategian

6. Esimiesten tydpaja 19.8. ehitt@mis- ja tulevaisuuslautakunta 28.9. hyvéksyminen

Aluevaltuusto 8.12.

Luonnos 1.0
Kehittdmis- ja tulevaisuuslautakunta 15.6. Lausuntopyynto
Strategialuonnos lausuttavaksi Esitys hyvinvointialueen strategiaksi
sidosryhmille yms. 16.8.-5.9. Kehittdmis- ja tulevaisuuslautakunta 26.10.
Esitys
Mittarit ja toimenpiteet = Alustava lausuntoyhteenveto hyvinvointialueen
Johtoryhman kehitt@misiltapdiva x.92. = Kehittdmis- ja tulevaisuuslautakunta 8.9. strategiaksi

Aluehallitus 29.11.

Hyvinvointialuestrategian ja
palvelustrategian yhteensovittaminen

Kehittdmis- ja tulevaisuuslautakunnan ja palvelujen
jarjest@misen lautakunnan yhteisseminaari 6.10.

Strategian
toimeenpano
Kehittdmis- ja
tulevaisuuslautakunta
. 30.11.
Keski-Uudenmaan

hyvinvointialue Strategiaty6ssé mukana: @ ASUKKAAT @ HENKILOSTO PAATTAJAT @ SIDOSRYHMAT



Kiitos!
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